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FORMAND FOR DANMARKS VEJLEDERFORENING

I Danmarks Vejlederforening har vi i de sidste méneder
haft en serie p& Facebook og LinkedIn, med sma film hvor
viibestyrelsen forteeller om, hvorfor vi har valgt at veere en

! Dyrk dit faglige netveerk

karrierevejledning er en faglig disciplin, en profession. Som
professionelle vejledere bidrager vi med samfundsopgaver i
forbindelse med vejledning i et livslangt perspektiv. Det er

del af Danmarks Vejlederforening
og hvad det giver os. Her er noget
af det der gar igen, at det er inspi-
rerende og spandende at mode
vejledere fra andre omréder af vej-
lederfeltet, end det man selv feer-
desiihverdagen. Vi forteller ogsa
om nogle af de ting der optager os
i forhold til vejledning. Og mon
ikke, nogle af tingene er noget af
det I ogséd snakker om pa jeres ar-
bejdspladser? Vi kommer blandt

>> Som professionelle
vejledere bidrager vi
med samfundsopgaver
| forbindelse med
vejledning I et livslangt
perspektiv.

vigtigt at vi ger dette synligt for alle,
ogsa for beslutningstagerne.

Da vejledere er ansat mange forskel-
lige steder, med forskellige typer af
opgaver, er det vigtigt at have fokus
pa en sterk professionsidentitet. Det
kan man bla. ved at medes pa tveers
og tale om det der forbinder os som
profession.

Vi vil gerne give vores medlemmer
mulighed for at vaere med til at dyrke
det faglige netveerk, ligesom vi i besty-

andet ind pd lige muligheder for
at f& vejledning, magtforholdet
nar systemet meder mennesker,
hvordan vejledning kan organiseres, det givtige i at skabe
motivation og nysgerrighed, samt vigtigheden i at der er ad-
gang til vejleder- og efteruddannelse for alle vejledere.

I det sidste ars tid, har vi i bestyrelsen, lebende talt om vo-
res meerkesager. En af dem er at uddannelses-, erhvervs- og

relsen gor. Derfor har vi netop beslut-
tet, at vii fremtiden vil holde medlems-
meder.

Vi haber selvfolgelig at I har lyst til at deltage i disse moder
og vores nye kompetencer ud i det virtuelle, gor det lettere at
medes. S4 folg med pé Facebook, LinkedIn eller vores hjem-
meside, hvor vi vil invitere.

Vi gleeder os til at se jer!

n Deltag i debatten pd Facebook /| Danmarks Vejlederforening
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Stadig flere breender fast i jobbet. Vejle-
dere fra bade fagforeninger og private
konsulenthuse oplever, at fastbreendt-
hed er et tema i voksenvejledningen.

Vi kan ikke saette mennesker pa form-
ler ligesom vi kan med systemer, siger
uddannelsesvejleder Iben Bak Larsen,
som ensker at afskaffe UPV'en.

>>  VIRKSOMHEDERNE EFTER-
SP@RGER DE TILPASSEDE; DEM
DER KAN OG VIL PASSE IND. DEM
ER DER FLEST AF | DANMARK -
OG DERFOR ER DET OGSA NOR-
MEN. DET ACCEPTEREDE... JEG
TROR AT FREMTIDENS LEDERE
OG VIRKSOMHEDER KOMMER
TIL AT FA MERE OG MERE BRUG
FOR DE UTILPASSEDE, DE VILDE
OG SKAVE.

LOUISE ORBESEN,

PARTNER | RADGIVNINGSVIRK-
SOMHEDEN LEADING HUMANS
| EN KOMMENTAR | JYLLANDS-
POSTEN.

29

Nyt Skillsunivers skal udfordre unges
uddannelsesvalg. Ung-til-ung-metode
skal engagere flere unge til at treeffe et
kvalificeret valg.

VEJLEDEREN
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SIDEN SIDST

>> Cirka 11.000 flere

forstedrsstuderende
kan siges at vaere ensomme
1 2021 sammenlignet med 2018.

MATHIAS TOLSTRUP WESTER,
SENIORKONSULENT, EVA.

Coronakrisen sendte
ledigheden blandt
nyuddannede i vejret

Da coronakrisen ramte sidste forar, gik det hardt ud over
jobchancerne for dem, der netop var blevet feerdiguddan-
nede, viser ny analyse fra Arbejderbeveagelsens Erhvervsrad.
Iseer akademikere begynder livet efter studierne med ledig-
hed. Hver fjerde nyuddannede begyndte livet efter studierne
som ledig, da coronakrisen ramte dansk ekonomi for et ar
siden. I 2019 var det til sammenligning kun 16,7 procent, der
var ledige tre maneder efter endt uddannelse.

Den hgjere dimittendledighed ramte alle uddannelses-
grupper — fra erhvervsuddannede til akademikere. Den
storste andel ledige finder man blandt personer med en lang
videregdende uddannelse. 31,6 procent af de nyuddannede
akademikere fra forste kvartal 2020 var ledige 13 uger efter
endt uddannelse. Til ssmmenligning var 13,6 procent af de
nyuddannede fagleerte ledige.

Frafaldne studerende
vender ofte tilbage til bagerne

Langt de fleste studerende, der dropper ud af en vi-
deregdende uddannelse, starter pd et nyt studie igen
inden for f§ ar. Det kan lyde voldsomt, at flere end hver
tredje studerende falder fra pa de videregdende ud-
dannelser. Men sterstedelen af dem, der dropper ud,
er tilbage pa en videregdende uddannelse, inden der er
gaet seks ar. Det viser en ny undersogelse fra EVA, der
kortlegger studerendes frafald og studieskift.

Faktisk er kun én ud af otte studerende, som falder
ud af det videregdende uddannelsessystem, nar forst
de er startet. Det tyder pd, at mange frafald i virkelig-
heden er studieskift.

Nar de studerende vender tilbage til studielivet, veel-
ger de ofte at prove kraefter med noget helt nyt. Knapt
halvdelen af studieskifterne veelger en ny sektor.

Hver fljerde ung med handicap
eller diagnose star uden for

uddannelsessystemet

Mange 18-drige med et handicap eller en psykiatrisk
diagnose er ikke i gang med en uddannelse, selvom ar-
gangen som helhed oftest er i uddannelse. Tre ud af fire
18-&rige med en psykiatrisk diagnose eller et handicap
er i gang med ungdomsuddannelse, en uddannelse pa
grundskoleniveau eller en anden form for uddannelse.
Til sammenligning geelder det for ni ud af ti blandt alle
18-drige. Det viser en ny analyse fra Arbejderbevaegel-
sens Erhvervsrad.

»Det er utroligt nedsldende, at sa f& unge med diagno-
ser og handicap er i gang med en uddannelse. Der lig-
ger en vigtig samfundsopgave i at serge for, at flere far
mulighed for at uddanne sig,« siger Mie Dalskov Pihl,
chefanalytiker og projektchef i Arbejderbeveegelsens Er-
hvervsrad.
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»Vores analyse viser, at unge med diagnoser og han-
dicap har en sveer start p& uddannelseslivet. Det er et
problem, som vi skal lgse. De ma ikke blive efterladt pa
perronen,« siger Mie Dalskov Pihl.

En af indvendingerne mod at gere mere for de her
unge med udfordringer er, at det ofte er dyrt at give dem
en uddannelse efter grundskolen.

»Men vi ved, at der er store gevinster at hente for sam-
fundet ved at hjelpe flere unge igennem en ungdoms-
uddannelse. Hvis et ungt menneske eksempelvis far en
erhvervsuddannelse, vil gevinsten for de offentlige fi-
nanser veere cirka tre millioner kroner set over hele livet,
sammenlignet med hvis den unge forblev uden uddan-
nelse,« siger Mie Dalskov Pihl.

Aktuel forskning

Forskningsenheden i Vejledning ved DPU inviterer sammen
med Nationalt netverk for forskning i vejledning til et semi-
nar 19. november 2021 pa DPU i Kebenhavn om de hotteste
perspektiver inden for forskning i vejledning.

Find program og tilmelding pd www.dpu.au

VEJLEDEREN
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jb@frhavn-gym.dk for at hgre om uddannelsen.
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En afvekslende AKTIV
og anderledes U DDAN NELSE
med SKUMSPRGJT ’

oplevelser 0g sammenhold

.............................

Maritim Student er en gymnasial uddannelse, der Hvorfor valge

veksler mellem undervisning pé Frederikshavn Gym- .. ®

nasium og MARTEC, hvor vi kombinerer en HF- eller Mar|t|m student?
STX-eksamen med den praktisk orienterede maritime

grunduddannelse til skibsassistent. Allerede efter Fuld HF- eller STX-eksamen

den afsluttende eksamen er man kvalificeret til at

tage arbejde til ses i handelsfladen. Anderledes, aktiv og afvekslende uddannelse

Togt med Skoleskibet Danmark
Sport, studiejob og oplevelser for livet

To gange om ugen, mellem 8.00-10.00, kan man Studiejob og sport i skoletiden
veelge om man vil dyrke sport eller arbejde i en af
byens maritime virksomheder. Med i uddannelsen er
0gsa et spaendende togt med Skoleskibet DANMARK. Kvalifikationsbevis som skibsassistent

Trygt studiemilje og hyggeligt skolehjem

3 i, Merit til de videregdende maritime uddannelser
Lees mere péd maritimstudent.dk og martec.dk eller

kontakt Jan Bjeldbak, uddannelsesleder pa Frederiks- Adgangsgivende til de videregéende
havn Gymnasium, pa telefon 98 42 44 33 eller mail uddannelser pa erhvervsakademi-, professions-
bachelor- eller universitetsniveau




SIDEN SIDST

Nedlukningen har kostet
pa motivationen

Faldende motivation, stigende ensomhed og flere nega-
tive folelser forbundet med det at studere. Sddan ser gje-
bliksbilledet ud for studerende pa landets videregaende
uddannelser i foraret 2021 ifelge en helt ny méling fra
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA).

Leaesesale, auditorier og grupperum har stéet gabende
tomme vinteren over. Og selvom de studerende sa smat
er pd vej tilbage, kan den lange nedlukning have sat dybe
spor. Motivationen blandt studerende er fx markant la-
vere i foraret 2021, og ensomheden hgjere, nar man sam-
menligner med tidligere ar.

For tre &r siden kunne hver ottende studerende ka-
rakteriseres som ensom pa studiet. Men i fordret 2021
er det neesten hver tredje. Medregner man studerende,
som periodevis har oplevet ensomhed, er det hele 84
pct., som i et eller andet omfang er ensomme i foraret
2021 mod 58 pct. i 2018.
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Ikke-vestlige ledige har flere
forhindringer pé vejen til job

Kommunernes indsats for at f& nytilkomne flygtninge og
indvandrere i arbejde bygger i hoj grad pé virksomhedsret-
tede indsatser. Og det er ifolge kommunerne netop virksom-
hedspraktik kombineret med arbejdstimer pa almindelige
vilkér i samme virksomhed, der er mest effektivt til pa kort
sigt at fa ikke-vestlige ledige i job. Det viser en kortleegning,
som VIVE har foretaget for Finansministeriet og KL.

Men storstedelen af de nytilkomne flygtninge og indvan-
drere, der i dag stdr uden for arbejdsmarkedet, har imidler-
tid flere andre problemer end ledighed, som kan sta i vejen
for at fa et job. De taler maske ringe dansk, mangler faglige
kvalifikationer eller har for lidt kendskab til det danske ar-
bejdsmarked. Og serligt for kvindernes vedkommende er
der forhindringer i form af dérligt helbred, lav motivation for
at fa arbejde, social kontrol og en indretning af hverdagen,
der gor en balance mellem arbejdsliv og familieliv vanskelig,
viser analysen.

VIVEs rapport viser ogsd, at sprogundervisning gavner be-
skeeftigelsen pé leengere sigt. Derfor er det ifelge VIVE vig-
tigt, at kommunerne har fokus pé at sikre danskkundskaber
- ogsa blandt de mere ressourcesvage ledige.

Vestjyder veelger
erhvervsuddannelser

De vestjyske unge veelger i stigende grad erhvervsuddannel-
ser. I Varde Kommune har de unge i &r overgdet den natio-
nale malseetning om, at mindst 30 procent af eleverne skal
veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse i
2025. Faktisk valgte 32,2 procent en erhvervsuddannelse som
forste prioritet. Og i Ringkebing-Skjern Kommune var det
271 procent som segte ind pd en erhvervsuddannelse. Der-
med ligger vestjyderne noget over segningen pa landsplan,
hvor det stadig kniber med at f& nok unge til at leve op til
malsetningen og velge en erhvervsuddannelse.

Leder af Ungdommens Uddannelsesvejledning i Ringke-
bing-Skjern, Carsten Bjerg, siger, at der igennem flere &r har
veeret fokus pa, at elever skal leere mere om de uddannelses-
og karrieremuligheder, der ligger i erhvervsuddannelserne.

»Det er vigtigt, at erhvervsuddannelser ikke bliver opfattet
som en slags B-uddannelse. Der ligger gode uddannelses- og
jobmuligheder i erhvervsuddannelserne.«

Han peger p3, at et godt samarbejde mellem skoler, UU-
vejledere, erhvervsskolerne og virksomhederne har spillet en
veesentlig rolle i, at kendskabet oges hos 9. og 10. klasseele-
ver i Ringkebing-Skjern Kommune, ligesom virksomhederne
i Ringkebing-Skjern Kommune generelt er meget positive i
forhold til at tage leerlinge ind.

il

Ogsa inden for sundheds- og omsorgsfagene er der i ar en gget sggning blandt
unge fra Ringkgbing-Skjern Kommune. Kommunen har haft et sarligt fokus pd at
informere de unge om mulighederne.

Mobning pad arbejdet

Hver 13. danske lenmodtager er blevet udsat for mobning
pa arbejdet inden for de seneste 12 mdneder. Ledere og kol-
leger star for langt storstedelen af mobningen. Det viser VI-
VEs sporgeskemaundersogelse om kreenkende handlinger og
konflikter blandt lenmodtagere pa det danske arbejdsmarked.

VEJLEDER
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TEKST //
TORBEN ELSIG-PEDERSEN, REDAKTOR

Flere oplever

fastbreendthed i jobbet

Flere sidder i gode jobs, men er kort fast og keder sig. Jobbet
giver ikke lengere mening. Vejledere i bade fagforeninger
og private konsulenthuse melder om stadig flere samtaler
med voksne danskere, som foler sig fastbraendte

Stadig flere voksne danskere pa arbejdsmarkedet kan
genkende en folelse af at vere fastbreendte og kert fast,
lyder det fra flere faglige organisationer, som magasinet Vej-
lederen har veeret i kontakt med. Nar fagforeningerne opslar
temameder om fastbreendthed i jobbet, veelter det ind med
tilmeldinger og emnet figurerer ogs& hyppigere i vejled-
ningssamtalerne.

»Medlemmerne beskriver en folelse af at vaere stagneret
i arbejdslivet, at de er et sted, hvor de ikke trives leengere.
Nogle foler de har opnéet stor erfaring i jobbet, men nu er
havnet i en rolle, hvor de, trods en vis status i virksomheden,
har sveert ved at rive sig los
og udvikle sig. De beskriver
det som en fastbraendthed,«
siger Iben Treebak, der er
chefkonsulent i fagforenin-
gen Pharmadanmark, hvor
hun arbejder med karriere-
vejledning af hejtuddan-
nede i life science branchen.

Rie Thomsen, der er pro-
fessor i karrierevejledning,
definerer  fastbreendthed
som en tilstand, hvor perso-
nen og jobbet er vokset fra
hinanden, og hvor der ikke
er overensstemmelse mellem personens arbejde og perso-
nens gnsker for livet i ovrigt. Begrebet er oprindelig lan-
ceret af den svenske ekonom Torild Carlsson, der siger, at
den fastbreendte kan have siddet s& leenge med arbejdsop-
gaver eller i et arbejdsmilje, som ikke passer til én, at tilli-
den til egen forméen efterhdnden er forsvundet.

Han ansldr at op imod 20-25 procent af dem, der er i ar-
bejde, mener, at de er ansat i det forkerte job eller hos den
forkerte arbejdsgiver. De risikerer at miste motivationen og
blive fastbreendte.

Ogsa pa vejledningskontoret i Leegeforeningen meder vej-
leder Anja Ravn Schmidt Joensen og hendes vejlederkollega
bdde nyuddannede og erfarne leeger, som kan fole sig fast-
breendte i jobbet.

VEJLEDE|
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>> Flere medlemmer kommer
til os med et gnske om at tale
om en situation, som nok bedst
beskrives som fastbrandt.

ANJA RAVN SCHMIDT JOENSEN,
VEJLEDER | LAGEFORENINGEN

I starten af karrieren kan det handle om at lebe sur i me-
det med virkeligheden og det forventningspres, som bade er
i dem selv og fra samfundet. For som feerdiguddannet laege,
forventes det, at man folger en lige linje i karrieren, hvilket
kan vere hardt samtidig med at man er ung og maske ved
at stifte familie. Nogle overvejer om de skal droppe det hele.

For de erfarne laeger kan det handle om, at de er roget i
specialistfaelden, hvor de har svert ved at se om der er flere
udviklings- og avancementsmuligheder. De foler méske, de
er havnet i leegehamsterhjulpet.

»Der er stort pres pd leeger i dag og det er et hérdt arbejde.
Mange oplever, at der er hyp-
pige omorganiseringer pa ar-
bejdspladserne, de har travlt
og der er ikke sa stort fokus
pa leeringsmiljoet. Hvis det
sa samtidig betyder, at man
med sin erfaring har naet et
vist niveau, uden at kunne se
muligheder for fortsat at ud-
vikle sig, oplever vi, at flere
medlemmer kommer til os
med et enske om at tale om
en situation, som nok bedst
beskrives som fastbreendt,«
siger Anja Ravn Schmidt
Joensen. Og netop den type af samtaler er i vaekst i Laegefor-
eningen.

Meningsleshed i jobbet

Dem der oplever fastbreendthed beskriver en meningsleshed
i forhold til deres job. Iben Treebak, der foruden at veere kar-
rierevejleder i Pharmadanmark ogsa har lavet en interview-
baseret underseogelse om fastbreendthed i forbindelse med
sin masterathandling om emnet, forteeller:

»For nogle handler det om, at de ikke rigtig har folelsen
af at kunne flytte noget i jobbet, hvor de samme problemer
dukker op igen og igen. De beskriver en meningsleshed i den
méade arbejdet er organiseret p4, hvilket kan give en fornem-
melse af, at de spilder deres kompetencer, og at de mangler
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tid til fagligt at fordybe sig. For nogle kommer det til udtryk
ved, at de oplever, at de har kompetencer som ikke bliver
brugt, fordi de er placeretien rolle eller job, hvor de synes, de
har mere at byde p4, end det de reelt far i spil.«

For den enkelte kan det opleves pd den made, at man har
arbejdet sig hen et sted, hvor der er et dérligt match imel-
lem s&dan som jobbet har udviklet sig og ens personlighed
og veerdier.

Fastbreendthed kan veaere en situation, hvor den enkelte fo-
ler sig kort fast i karrieren. Nogle har méske specialiseret sig
op i et hjorne, hvor det er svert at fa oje pd, hvad man ellers
kan bruges til.

»Det kan spille ind, at forestillingen om karriere for mange
er noget der hele tiden skal ga fremad og opad. Derfor kan
det veere sveert at rive sig los. [ nogle brancher er det samtidig
sadan, at medarbejderne er forankret i karrieresystemer, hvor
man avancerer til andre stillingsbetegnelser. Sd pa en made
gar karrieren maske godt med avancement, man far ros og er
dygtig til jobbet, men det foles ikke rigtigt. Nar man sd ikke
bryder med det, kan det skyldes, at man ogsa i en vis grad feler
sig privilegeret pd nogle ydre parametre,« siger Iben Treebak.

Neste step er udbraendthed og stress

Konsekvenserne af fastbreendthed kan variere. Nogle begyn-
der maéske at isolere sig, bruger weekenderne pa at lade op til
jobbet og har ikke megen lyst til at se andre mennesker i fri-
tiden. For andre kan en fastbreendthed over lang tid betyde,
at man risikerer at blive slidt sa meget, at man bliver ramt af
stress og udbraendthed.

>> Er man udbraendt eller
stresseramt, sa er man

jo syg. Den fastbrandte
kan gd pad arbejde og har
maske succes | jobbet. Men
det foles ikke godt. Hvis
tilstanden varer ved, kan
man efterhdnden blive syg.
Derfor er karrierevejledning
rigtig interessant i forhold
fastbrendthed.

IBEN TREEBAK,
KARRIEREVEJLEDER | PHARMADANMARK

>>>

VEJLEDEREN
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»Hvis man er udbraendt eller stresseramt, sa er man jo syg,
mens den fastbreendte kan gé pa arbejde, vedkommende tje-
ner maske godt og har egentlig succes i arbejdet. Men det fo-
les ikke godt, og hvis tilstanden varer ved, kan man efterhan-
den blive syg. Derfor er karrierevejledning rigtig interessant
i forhold til dem, der begynder at opleve fastbreendthed,«
mener Iben Treebak.

Flere fagforeninger tilbyder samtaler og forleb, hvor den
fastbreendte f&r mulighed for at reflektere, far sat gang i
handlinger og pabegyndt en forandring.

En klassisk vejledningsopgave

Anja Ravn Schmidt Joensen fra Leegeforeningen mener, at
det er en klassisk vejledningsopgave at hjelpe disse medlem-
mer med at seette fokus pa deres situation.

»Det er ofte samtaler, hvor der er behov for at tale om de-
res forventninger, behov og deres lyst til faget. Ofte med et
fokus p4, hvordan deres verdier stemmer overens med det,
de laver, og hvordan de stiller sig bedst i det. S& ofte handler
det om at kigge pd, hvordan de ser sig som privatperson og
hvilke veerdier, de har. Det skal i samtalen stilles op i for-
hold til jobbet og den organisation, de er en del af,« siger Anja
Ravn Schmidt Joensen.

I Pharmadanmark tilbydes medlemmer fastbraendtheds-
forleb med fokus pé at identificere, bdde hvad der dreener
dem i jobbet og hvad der giver dem energi. Udgangspunk-
tet er at komme til at arbejde med, hvad der er rigtig for
den enkelte. Der er tale om et kort samtaleforleb, hvor den
fastbreendte skriver logbog mellem samtalerne og laver en
handlingsplan for, hvad de skal gore mellem samtalerne.
Maélet er at komme til at handle p4 eller teenke anderledes
om sin egen situation.

»Vores evaluering af de forste forleb viser, at deltagerne far
udvidet deres karrieremeessige handlingshorisont og far et
blik for, at de kan bruges til mere og andet end det, de laver
lige nu. Vejledningens rolle er at stille sporgsmal, sd der kom-
mer en refleksion. Nogle setter handling bag ensket om at
kigge efter andre typer jobs og begynder at tage initiativer i
retning af, hvem de skal tale med og hvilke job de skal soge,«
siger Iben Treebak.

Begransende tankemeonster

Hun oplever ofte, at den fastbreendte har meget begreensende
tanker om, hvad vedkommende kan bruges til og mange
midt i karrieren har sveert ved at tro pd, de kan fa et nyt job i
et helt andet karrierespor.

»Vejledningen kan udfordre de begraensende forestillinger
og inspirere til at teenke anderledes. Mange har fx hert, at
det skulle vere sveert at skifte job som +50-drig, men der er
ikke nogen ledighed blandt vores medlemmer i den alders-
gruppe, sa der vil vi i vejledningen typisk udfordre forestil-
lingen om, at man ikke skulle veere attraktiv arbejdskraft pa
grund af. alder.«

Iben Treebak mener, at fagforeningerne har en veasentlig
vejledningsrolle at spille i forhold til medlemmerne der ople-
ver fastbreendthed.

Da Pharmadanmark ferste gang tilbed et arrangement
med titlen “Kan man braende fast i sit job” blev det et sa stort
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tillebsstykke, at man pa grund af pladsmangel var nedt til at
webcaste oplaegget.

»Der er et stort behov og det et er lidt skreemmende, at s&
mange identificerer sig med den her problematik. Vi har in-
gen undersegelser pé, hvor mange der er ramt af feenomenet,
men det er helt tydeligt, at det optager mange.«

Mange mister motivationen
Ogsd i den private konsulentbranche stoder man hyppigere
pa fastbraendte medarbejdere.

»Meget ofte.« Sddan lyder svaret, ndr man sporger Karen
S. Raaschou, hvor ofte hun meder folk, der definerer sig som
fastbreendte. Hun arbejder som chefkonsulent i Konsulent-
huset Ballisager, der rddgiver om rekruttering, outplacement
og karriere.

»Jeg moder ofte medarbejdere i danske virksomhed, der er
fastbreendte i den forstand, at de oplever et mismatch imel-
lem deres gnske til jobindhold, mening og ledelse mv. Der er
tale om mennesker, som gar rundt uden at veere saerligt glade
ijobbet. De har det ikke seerligt godt, men de har alt for leenge
talt situationen og de har holdt ud.«

ALLE KAN TESTE ARBEJDSLYSTEN

Med en "Gais"-maling kan alle teste deres arbejdslyst i Igbet af fa
minutter. Testen benyttes blandt andet af Konsulenthuset Ballisager,
nar de arbejder med Jobtrack for fastbraendte medarbejdere, der har
mistet motivationen.

Testen fokuserer pa syv faktorer, som har betydning for arbejdslysten:
Mening, medbestemmelse, mestring, resultater, ledelse, kolleger og
balance.

Testen giver forslag til, hvad den enkelte iser bar fokusere pa og kan
sdledes vaere et godt udgangspunkt for en vejledningssamtale.

Testen kan tages pa www.gais.dk

Ballisager tilbyder et serligt Jobtrack-forleb for medarbej-
dere som har mistet motivationen. Men Karen S. Raaschou
meder ogsd mange med fastbreendthed, nar hun rddgiver om
outplacement for at hjelpe opsagte medarbejdere videre til
et nytjob.

»For ofte meder jeg folk som lader det ene &r tage det neeste,
selvom de ikke trives. De kan vaere usikre pa deres opgaver,
veere kort fast eller havne i en veerdikultur, hvor de ikke foler,
de herer hjemme. Min opfordring er, at man jeevnligt, maske
en gang om aret, indkalder sig selv til et lille direktionsme-
de, hvor man afklarer sine veerdier i forhold til det job, man
sidder i. Hvis man tager en temperaturmaling pa om jobbet
bevaeger sig i den retning, man gerne vil, s har man ogsd
mulighed for at pavirke ens jobindhold, for man kommer s&
langt ud i mistrivsel, at man oplever fastbreendthed.«

Forleb for den fastbraendte

Nér flere virksomheder ogsé tilbyder medarbejderne samta-

ler og forleb med et eksternt konsulenthus, skyldes det ofte,

at virksomhederne har en interesse i at medarbejderne trives.
»Hvis ikke virksomhederne sorger for, at medarbejderne
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>> For ofte mgder

jeg folk som lader det
ene ar tage det naste,
selvom de ikke trives.

KAREN S. RAASCHOU,
CHEFKONSULENT |
KONSULENTHUSET BALLISAGER

trives og far sine potentialer i spil, sd risikerer man jo, at det
smitter af i organisationen. S& det er i alles interesse, at med-
arbejderne far afstemt deres forventninger til job og jobind-
hold,« siger Karen S. Raaschou.

Ballisager tilbyder forlebet Jobtrack som tager udgangs-
punkt i dels en personligheds- og motivationstest og en Gais-
maling, der tager temperaturen pé syv parametre i forhold
til arbejdslivet. Testene bruges i forbindelse med tre samtaler
mellem rddgivningskonsulent og medarbejder.

»Som konsulenthus har vi medt begrebet fastbreendthed
blandt medarbejdere i en del ar, men det bliver italesat langt
mere i dag,« siger Karen S. Raaschou.

Hun oplever at nogle medarbejdere kan have sveert ved at
handle pé fastbreendthed, fordi karrieren méaske korer med
en god gkonomi. Nogle gange lader man sig styre af eksterne
forventninger og ekonomiske overvejelser.

»Vejledningsindgangen er at stille spergsmal til den enkel-
tes veerdiseet og hvor motivationen ligger i forhold til jobbet.
Det gmme sporgsmal er, om man beholder jobbet, fordi ban-
ken siger, det er en god idé, s& man kan betale husafdrag og
en fin bil. I det tilfeelde md man overveje, om man er eksternt
motiveret for jobbet, fremfor at have en intern motivation.
Det er ogsa en vejledningstilgang at sperge ind til i hvor hej
grad, man har mulighed for at pavirke situationen. Jeg ople-
ver, at mange er i arbejdsforhold, som ikke har veeret forvent-
ningsafstemt,« siger Karen S. Raaschou.

Medarbejderen fér ikke italesat, at han eller hun mistrives
og hvad arsagerne er. Det betyder, at lederen s heller ikke
har mulighed for at preesentere alternativer, sd medarbejde-
rens tilfredshed kan gges i jobbet.

Forkerte antagelser

Men mange holder sig fra at italeseette mistrivslen, fordi de
ikke tror, det er muligt at aendre p4 vilkar og jobindhold. Ma-
ske tror de ikke, at det kan veere i virksomhedens interesse at
gd i dialog. Men det kan vaere forkerte antagelser.

»Hvis medarbejderen tager sin del af ansvaret for at itale-
sette tingene over for sin leder, sa viser det sig ofte, at det er
muligt at justere pd tingene, sd der kommer en bedre jobud-
foldelse og dermed en bedre tilfredshed. Andre gange nar
medarbejderne frem til som en del af forlebet, at det er bedre
at sege et andet job,« siger Karen S. Raaschou.

Medarbejdere der gér i dialog med sin leder om fast-
braendthed, skal ifelge Karen S. Raaschou naturligvis patage
sig ansvaret for en risikovurdering af, hvad der kan ga galt.
Men ofte handler det ogs& om, at man faktisk kan f& det man
italeseetter. »Den risiko skal man ogsa veere parat til at lobe,
altsa at man faktisk kan fa det man ensker,« siger konsulen-
ten fra Ballisager med et glimt i gjet.

For arbejdsgiverne leegger ofte veegt pd, at medarbejderne
har mulighed for at performe godt i jobbet.

»Man risikerer at f& det man gnsker som medarbejder, hvis
man taler i jeg-budskaber og tager ansvar for, hvad der kan
oge trivsel og dermed skabe bedre betingelser for en effek-
tiv arbejdsindsats. Arbejdsvilkdr og jobindhold er jo altid et
sporgsmal om en forhandling mellem medarbejder og ar-
bejdsgiver, og ofte har begge parter et feelles mél om, at der
bliver skabt de bedste resultater,« siger Karen S. Raaschou.
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Helle for feellesskab og udvikling
Efterskoleophold for sent udviklede unge

Kom og veer en del af vores faellesskab og
mgad nye venner.

Du mader en pravefri skole med praktiske
og kreative vaerksteder og hvor vi sammen
har fokus pa din personlige udvikling og
livsglaede.

Laes meget mere om vores tilbud pa:
www.efterskolenhelle.dk

§
¢ helle

En ny chance - en unik mulighed

HjzlpeGuide

Nyt STU-tilbud pa Efterskolen Helle
HjzelpeGuide er et flerarigt forlab for unge
med interesse for turisme og service. Der er
bopligt, g gennem undervisning, bo- og job-
treening samt individuel vejledning hjeelpes
den unge pa rette vej - mod en meningsfuld
tilvaerelse.

Efterskolen

HjeelpeGuide optager fire unge arligt, og der
er optagelse aret rundt.
Yderligere information, tIf. 8638 4466

[
‘A Hjelpe Guide
Efterskolen Helle, Dyrehavevej 28, 8500 Grenaa.
www.efterskolenhelle.dk
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Tif. 9893 0511
95 Tolne

Efterskole

for Unge
med serlige
behov

U-ldraetsmedh]ag\per pa
- en uddannelse for
- basis for et vaerdigt voksenliv

UNGDOMSUDDANNELSE FOR
UNGE MED SARLIGE BEHOV

L )
yDRlETSEFTERSKOLEN ULB@LLE

WWW.IEU.DK - TLF. 62203077




Plads ftil alle ...j..

-og et fantastisk sammenhold

Dybbgl Efterskole henvender sig til specialundervisningselever,
der er bogligt interesserede.

Vi har dansk, engelsk og matematik med afgangspreve.
Masse af kreative fag, friluftsliv, rollespil, musik & samspil,
glas & brugskunst, sport, samt 7 spaendende liniefag.

For mere information
-Ring eller tjek vores hjemmeside.

Ragebglskovvej 3 -+ 6400 Sgnderborg

TIf:: 74 48 70 80 - www.dybboelefterskole.dk WY

GOR UNGE
UDDANNELSESPARATE |

ET BREAK FRA DEN NORMALE
SKOLEGANG UDEN EKSAMINER 06

KARAKTERER GIVER SEVTILLD OG . :
MOD TIL AT KOMME VIDERE T LIVET S e
06 | UDDANNELSE G T R | e | e

ELLER EN DEL AF EGU

- OPSTART | JANUAR 0G AUGUST

- GA HER ET HALVT ELLER ET HELT AR
- MENTORORDNING

- PERSONLIG G SOCIAL UDVIKLING
- FOTO - IDRAT - DESIGN - ESPORT

* FILM - TEATER - MUSIK - KUNST

- PSYKOLOGI - BAREDYGTIGHED
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Kan dU vare bekymret for de “ n g e s fremtid?

TENKER du at uddannelse er vigtig?

venerduat t FYghed og st rukt ur

er vigtig for | &ring?

TROR DU PA AT ALLE HAR RET TIL ET

uceveroicr UNGgdomshiv?

du gerne hjxipe de unge
fil at opdage og udnytte deres pOTenTiclea

VED DU AT “A R I s E E F' E Rs “° L E HAR SPECIALISERET

sigi at arbejde med UINGg e Mmed sarlige behov?

KARISE EFTERSKOLE

Eleverne pé Karise Efterskole er grundlceggende
meget forskellige unge mennesker med forskellige
scerlige behov og lceringsforudscetninger.

Vi glaeder os til
at hore fra dls“” andre har fungeret i den almindelige forlkeskole.

Nogle kommer fra beskyttede specialskolemiliger, mens

Feelles for dem alle er, at de har mod pa at blive mere
selstcendige, fé nye venner og blive en del af

T 5676 74 00 et unikt¢ fellesskab.

>4 kontor@kaef.dk Loes mere om efterskolen pd vores hiemmeside

/ﬁ\ REng gie 10 00T kalee www.kariseefterskole.dk
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CORONATRAT

Savnet af det normale

En situationsrapport fra studievejleder Jacob Baekkegaard
fortalt til redaktor Torben Elsig-Pedersen:

eg glaedede mig helt vildt til den mandag. Det var flere mé-

neder siden jeg sidst havde haft mulighed for at komme ud
pa en skole og vejlede. Det var sd laenge siden, at jeg faktisk
var lidt nerves, men jeg gleedede mig ogsa til igen at komme
veek fra skeermen og std foran de unge. Der var lidt forste
gang over det. Sddan opsummerer studie- og karrierevejle-
der Jacob Baekkegaard den dag for nogle uger siden, hvor han
igen matte tage ud fra sit hjemmekontor og gennemfore en
gruppevejledning pa en ungdomsuddannelse.

»Det var helt fantastisk at komme ud péa en vejledningsop-
gave, sta foran en klasse i en lektion. En stor del af gleeden
ved mit job er at std foran de unge,« siger Jacob Baekkega-
ard, der arbejder pa Studievalg Danmark med ud-
gangspunkt i det midt- og vestjyske.

I gennem mange méneder det seneste &r har
han veeret afskaret fra at rykke ud péd ung-
domsuddannelserne. Og det er hérdt for en
vejleder, som »bedst kan lide at veere fysisk
tilstede, at kunne se de unge i gjnene og
veere i direkte dialog.«

Kolleger pd distancen
Kollegerne har han ogsa kun set pa online
mader, for kontoret er lukket ned for frem-
mode. Selvom samfundet nu gradvist dbner,

sa forventer han ikke at komme ud p& mange
vejledningsopgaver resten af skolearet. For

de unge og ungdomsuddannelserne er opta-
gede af eksamen og af at afslutte skoledret.

»Jeg har et stort savn til det normale. Jeg
vil gerne mode den enkelte igen i gjenhojde,
merke og se hvordan den unge ser verden, for
det giver mig en bedre forstaelse af, hvordan jeg
kan vejlede. Jeg savner ogsa den personlige kon-
takt til mine kolleger,« siger Jacob Beekkegaard,
der definerer sig som en udadvendt person,
der far energi af at veere sammen med an-
dre. Derfor er det ogsd opad bakke at
arbejde pa hjemmekontor i gen-
nem maneder.

»Jeg er godt klar over, at jeg
som offentlig ansat ikke skal
brokke mig. Jeg har féet
min len og jeg har arbejdet
hele perioden hjemme fra.

S4 jeg har da ogsé en sam-
fundsforstaelse for, at jeg
skulle tage mit ansvar.
Men hjemsendelsen og
nedlukningen pavirker

mig som person.«

Selvom der under corona blev bevilget flere penge til vej-
ledningsindsatsen, sd oplever Jacob Baekkegaard, at han har
haft feerre samtaler. Der var i begyndelsen dage, hvor han
slet ikke var booket til samtaler.

»Der folte jeg mig godt nok lidt overfledig.«

De sorte skaerme
Samtidig har opgaven med kollektiv vejledning foran maske
40 "sorte” skeerme vaeret udfordrende.

»Det har jeg altsa ikke faet meget energi af. Der mangler
den interaktion, jeg normalt far, nar jeg er ude for at mede
de unge. Men det har handlet om at f& det bedste ud af det.«

Den positive leering af corona er, at det virtuelle mede kan

bruges som et supplement. Som studievejleder
har Jacob Baekkegaard sin daglige
gang pa fem forskellige ungdoms-
uddannelser, og han tenker at
han neeste ar kan kombinere
det med onlinemeder.

»Jeg vil leegge ind i min
arsplanleegning, at de
unge mdske en gang
om madneden kan
booke mig til online-
mode, for der er ogsa
unge, som mdske hel-
lere vil mede vejle-
deren pd den madde
fremfor at mede op

face to face.«

Studie- og karrierevejleder
Jacob Bakkegaard glaeder sig
til at f en normal arbejds-
dag efter corona-
nedlukningen.

VEJLEDEREN
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KRISTINA MARIAGER-ANDERSON &
RIE THOMSEN

KLUMMEN

nummer.

Vejlederens faste klummepanel bestar af:

Kristina Mariager-Anderson, lektor vd Aarhus Universitet,
Danmarks institut for Peedagogik og Uddannelse (DPU)
Rie Thomsen, professor i karrierevejledning. Medforfatter i dette

Svend Broholm, uddannelsessekretaer i 3F Odense.

Bo Klindt Poulsen, lektor i vejledning pa Professionshgjskolen VIA UC.

De skriver pé skift om lgst og fast inden for vejledning.

Voksenvejledning
- det taler vi ikke sd meget om!

Den nuvarende sundhedskrise far ogsa pa lang sigt vidtraekkende
konsekvenser for nationalekonomier og beskaftigelse. Derfor er
der behov for en langt mere intensiv mulighed for at give voksne

adgang til karrierevejledning

Vi taler ikke om voksnes adgang til profes-
sionel vejledning. Det er bemeerkelses-
veerdigt i en tid, hvor Covid-19 har skabt store
forandringer pa arbejdsmarkedet. Den Interna-
tionale Arbejdsorganisation (ILO), som er med
til at lave regler om gode og sikre vilkar for alle
mennesker, der arbejder, har gennem det sid-
ste ar regelmaessigt offentliggjort rapporter om,
hvordan Covid-19 p& pévirker arbejdsmarkedet
over hele verden. Den seneste rapport fra januar
2021 viser, at pandemien har haft en enorm ind-
flydelse pé folks hverdagsliv, og at der i mange
lande har veeret leengere perioder, hvor arbejds-
markedet stort set har veeret lukket helt. I lyset
af denne negative indvirkning pa nationale
arbejdsmarkeder og dermed pa folks liv og le-
vevilkar, peger ILO p4, at karrierevejledningen
er blevet stadig vigtigere for savel enkeltperso-
ner, som familier, samfund, arbejdsstyrken, ar-
bejdsgivere og samfundet.

Ogsa i Danmark har vi set, hvordan Covid-19
har medfort, at hele brancheomrader er under
forandring, og at mange ma sege job inden for
nye arbejdsomréder. Det kalder pa omskoling,
hvilket har afstedkommet en raekke politiske

tiltag, som f.eks. at visse uddannelser (hvor der
er mangel pa arbejdskraft, samt uddannelser til
SOSU-omradet og grenne job) kan tages med
110% af dagpengesatsen, samt en reekke andre
endringer, som man skal vare professionel
(vejleder) for at finde rundt i. Men det taler vi
ikke sa meget om.

Brug for indsigt

Vived, atbade det at soge efteruddannelse, finde
ud af hvordan og inden for hvilket omréde, man
har behov for opkvalificering og omskoling,
kreever indsigt i bdde uddannelsessystemet,
egne interesser og ikke mindst egne ensker til
udvikling i ens arbejdsliv. Nu star vi i en situa-
tion, der for mange har betydet, at de er blevet
tvunget til at forholde sig til spergsmdl som
f.eks.: Hvad vil jeg egentlig, nér jeg har mulig-
heden? Hvilke muligheder er der? Hvordan kan
jeg finansiere det? Hvordan kan jeg planlegge
det i forhold til mit familieliv? Hvad betyder det
for mig, at jeg gér i gang med efteruddannelse?
Kan jeg klare det? Giver det de muligheder, jeg
er interesseret i i mit arbejdsliv? Hvem skal jeg
sporge? Men det taler vi ikke s& meget om.



Og dog, der er jo mange uddannel-
sesvejledere, karrierekonsulenter, fuld-
meegtige, AC-vejledere, voksenvejledere
og e-vejledere, som hver dag taler med
voksne om spergsmal som disse. De
har hver iseer fingeren pé pulsen
i forhold til de muligheder, der er,
og de har redskaber til at stotte
de voksnes overvejelser om bade
interesser, verdier, muligheder
ligesom de kan bidrage med helt
konkret planleegning f.eks. i sam-
arbejde med den arbejdsplads,
som giver en medarbejder fri til
uddannelse. Men sporgsmalet er,
om denne meget veesentlige med-
arbejdergruppe far den opmeerk-
somhed, som de har brug for i forhold til
at kunne udfere deres arbejde? Hvordan
stotter vi som samfund op om, at de kan
levere en professionel vejledning af hej
kvalitet? Hvordan seetter vi adgang til
kvalitet i og synlighed for vejledningen
lidt hejere op pa dagsordenen? Det taler
vi ikke sd meget om.

KLUMMEN

Adgang til karrierevejledning

Vi oplever lige nu en krise, som bety-
der, at endnu flere har behov for at
finde rundt i uddannelses- og beskaefti-
gelsessystemer — bade pa kort sigt men

>> Nar folk har brug for
hjzlp til at finde lgsninger,
bliver karrierevejledning
endnu vigtigere.

i hej grad ogsé pd lang sigt, for der er
vist ikke leengere tvivl om, at Covid-19
pandemien far vidtreekkende konse-
kvenser pa nationalekonomier og pa
beskeeftigelse(smuligheder).
Karrierevejledning handler om at
hjelpe folk med at taeenke over deres
fremtid, deres interesser, ensker og

Foto: Colourbox

muligheder, ndr arbejdsmarkedet er
under forandring, og nér folk har brug
for hjeelp til at finde losninger, bliver
karrierevejledning endnu vigtigere.
Fokus pa adgang til professionel kar-
rievejledning for voksne er derfor
et absolut must for at fa en raekke
andre Covid-19 initiativer, som
skal imedega forandringerne pa
arbejdsmarkedet, til at virke!
Siden den seneste egentlige
reform af vejledningssystemet i
Danmark, som fandt sted i 2003,
har vi ventet pa initiativer ved-
rerende etablering og kvalitets-
sikring af et sammenhengende
system, som skal sikre voksne
pa arbejdsmarkedet adgang til profes-
sionel karrierevejledning. Vi venter
stadig - og det er altsé nu i en tid, hvor
behovet er storre end nogensinde for.
Vi ved faktisk ikke rigtig, hvad ven-
tetiden skyldes? Maske andre har et
bud? Lad os alle tale bdde mere og heijt
om det.

VEJLEDEREN
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Vejledning udfoldes i modet mellem
paragraffer og mennesker

Iben Bak Larsen er uddannelsesvejleder pa 10. dr, hvor hun balancerer mellem sy-
stemets harde krav og hensynet til de unge, hun gerne vil vejlede til at traeffe valg,
der er rigtige for dem. Mod en vejlederprofil med passion for sit fag og med hold-

ninger til de politiske krav

Politikernes forventninger og sy-
stemernes krav om adgangsbe-
grensninger, uddannelsesparatheds-
vurderinger og paragraffer, der skal
overholdes, fylder stadig mere for vej-
lederne. Men for kui-vejleder
Iben Bak Larsen ma de for-
melle krav aldrig komme til
at std over modet med den
unge, som kommer for at
blive afklaret om uddannel-
sesvalg.

»Ja, vi skal som vejledere
opfylde de forskellige formel-
le krav, men jeg synes, der er
en risiko for, at vi kan komme
til at blive repraesentanter for
et meget stramt system som
er i kontrast til arbejdet med
de unge. Det er i modet mel-
lem paragrafer og menne-
sker, der er det mest interes-
sante og det vigtigste i vores
vejlednings- og formidlings-
opgave,« siger Iben Bak Lar-
sen, der pa tiende dr er uddannelses-
vejleder i Skanderborg.

Hun er fuldt bevidst om, at hun re-
preesenterer et system med en masse
lovgivning bag.

»Jeg er ansat af en kommune til at op-
fylde nogle samfundsmaessige opgaver,
der er vigtige at lose. Men hvis vi som
vejledere overtolker vores rolle i for-
hold til at opfylde systemets krav, og er
mindre optagede af de mennesker, det
rammer, sd misforstdr vi vores opgave.
Men modsat, hvis vi kun fokuserer pa
individet s4 fejler vi ogsa. Vi skal have
en balance mellem systemets og indivi-
dets bedste for gje,« siger kui-vejlede-
ren fra Skanderborg.
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Hun betegner derfor sin opgave som i
hej grad at veere en formidlingsopgave
over for de unge og deres foreeldre. Helt
lavpraktisk handler det om metodisk at
kunne udfolde, hvad der er i spil for de

>> Vi kan ikke sette
mennesket pa formel som vi
kan sztte systemer pa formler.
Hvis vi gor det, sa udaver vi
ansvarsforflygtigelse. Vi kan
blive ferdige med at beskrive
et system, men det er ikke sa
enkelt, nar det er mennesker,
vi sidder over for.

unge og foreldrene, og til det formal
anvender Iben i stigende grad grafiske
virkemidler.

Man ndr langt

med tendstikmand

I hendes hjemmekontor er deren op-
kleebet med whiteboard folie, s§ hun
har en tavle inden for reekkevidde, som
hun kan bruge i onlinedialogen under
vejledningssamtalerne.

»Jeg er skide darlig til at tegne, men
jeg over mig. Grafisk facilitering er
blevet in, men man behover ikke veere
dygtig til at udtrykke sig eestetisk flot
for at kunne bruge de virkemidler. Jeg
oplever, at mange far noget brugbart ud

af at fa tegnet nogle modeller, og man
kommer altsd langt med teendstik-
meend og firkanter. Sa selvom du ikke
synes, du kan tegne, s kan du sikkert
godt anskueliggore, hvad I taler om. Og
jeg oplever, at det ofte giver
noget godt til samtalen.«

Hoad er god vejledning for dig?

»Det er ndr systemerne, mu-
lighederne og kravene til de
unge kan formidles sa forsta-
elig og handterbart som mu-
ligt for de unge, for en gruppe
eller for foreeldrene. God vej-
ledning er ogsd god formid-
ling,« siger Iben bak Larsen,
der ogsa peger pd, at vejlede-
ren skal vaere opmeerksom pa
den magt, styring og pévirk-
ning, der er pa spil i de valg
vejlederen treeffer.

Pres virker ikke

»For mig handler det ogsd
om, at den vejledte far en forstaelse
af muligheder, fordele, hvor vedkom-
mende har nogle huller og s& videre,
for sa er det nemmere at treffe nogle
valg pa et oplyst grundlag. For mig
som vejleder ma det ikke blive et suc-
ceskriterie, selvom det er et uddannel-
sespolitisk mal, at den enkelte veelger
en erhvervsuddannelse. For nogle unge
er det mere rigtigt at gd imellem spo-
rene eller veelge en omvej. Det kan godt
veere, det bliver lidt mere besveerligt for
mig som vejleder og kreever noget mere
papirarbejde af mig, men det vigtigste
er, at den unge beslutter sig pa et oplyst
grundlag og ud fra egne overvejelser
og verdier.«



Hendes erfaring er, at de unge er fuldt be-
vidste om bade de politiske og samfunds-
meessige ensker. Men hun mener ikke vej-
ledningsopgaven er at tvinge nogle til noget.

»Vi kan vejlede, udfordre og oplyse, men
sd kan vi heller ikke gore s meget mere.
For jeg kan ikke tvinge unge til at velge
hvilken vej de skal ga. Jeg synes, vi som
samfund og system har lidt for travlt med at
paleegge de unge at treffe valg ndr de gar ud
af 9. eller 10. klasse. Men vi ved godt at nogle
unge maske skal forbi gymnasiet, en

hejskole eller have et sabbatér, for
de maske alligevel ender pa en er-
hvervsuddannelse.«

For valgprocesser kan tage tid
og kan kreve en modenhed,
unge maske ikke har i 9. klasse.
Men Iben Bak Larsen peger ogsd
pa, at mange unge og deres for-
eldre har sveert ved at overskue
de mange valgmuligheder pa en
erhvervsuddannelse.

Iben Bak Larsen har et bud
pd, hvornar hendes arbejde
lykkes:

»Der er mange gode dage i
vejledningsjobbet og de ser
meget forskellige ud. Det
er berigende, ndr jeg kan
se at der i en samtale bliver
teendt nogle lys, eller nar
jeg er vidne til aha-ople-
velser.«

Kan du pege pd, hvorndr du
har succes i jobbet?

»Det er ndr nogle synes,
de er blevet klogere. Hvis
den vejledte fiar en viden
eller erkendelse, vedkommende ikke
havde i forvejen — og hvis det er brug-
bart for vedkommende.«

Vejledning til alle

Foruden jobbet som uddannelsesvejle-
der, sd involverer Iben Bak Larsen sig
ogsd i andre aspekter af vejledningen.
Hun er timeleerer pa masteruddannel-
sen i vejledning og er forholdsvis nyt
bestyrelsesmedlem i Danmarks Vejle-
derforening. Det sidste for at veere med
til at pavirke vejledningens vilkar.

»Jeg synes, der er nogle politiske til-
tag som for eksempel uddannelsespa-
rathedsvurderingen, som pévirker vej-
ledningen utroligt meget, og jeg synes
der er behov for at styrke vejledningen,
sa det er en ret for alle. Nar vi arbejder
sammen gennem vejlederforeningen
har vi mulighed for at rébe lidt hejere
og for at blive taget alvorligt med vo-
res synspunkter og som profession. Og

VEJLEDERPROFILEN

Iben Bak Larsen ser gerne, at der bliver genindfgrt
ret til personlig vejledning til alle unge. For UPV'ens
stempel er ikke retningsgivende for; hvem der har be-
hov for refleksion i en vejledningssamtale.

jeg oplever faktisk at der lyttes til os pa
Christiansborg.«

P& grund af coronasituationen, hvor
eleverne var sendt hjem, besluttede po-
litikerne i foraret, at alle elever kunne
fa vejledning. Og det burde vere en
ojendbner for alle:

»Hvor blev det tydeligt, at det med
UPV og vejledningsbehov bare har sa
lidt med hinanden at gere. Der sidder
unge som er uddannelsesparate, men
ikke ved hvad de skal veelge. De har
ogsd behov for et rum, hvor de kan
reflektere. Selvom deres leerer siger,
de er klar, sa kan de godt selv fole en
stor usikkerhed og have en stor tvivl
om deres valg. Som vejledere kan vi
hjeelpe med de overvejelser, og derfor
er det synd, at det ikke er alle forundt

at fa den vejledning, de har behov for. UPV’en er
altsd meget lidt brugbar til at afgere, hvem der
har vejledningsbehov. Det er selvfelgelig godt,
at vi har e-Vejledning, men nogle unge har alts&
lettere ved eller storre gavn af at kunne kontakte
et menneske, de kender fra deres skole. For de
kender vejlederne, for vi kommer pa skolerne.«

Afskaf det stempel

I det hele taget s& Iben Bak Larsen gerne, at
UPV’en afskaffes, for den opleves af de unge
som et stempel.

»Ingen synes det er megafedt.
Nogle siger selvfelgelig pyt, det
skal nok g, hvis de er erkleeret
ikke-uddannelsesparate, og
vi gor os selvfolgelig umage
for, at vejledningen bliver
en hjelp for dem. Men mit
indtryk er, at det er en treels
melding for de fleste. Vi
kunne mede de unge pa
en kennere mdde end
med det stempel.«

Men foreeldrene rea-
gerer ogsd pd en negativ
UPV.

»Nogle foreeldre bli-
ver ikke bare argerlige,
men vrede, frustrerede
og indignerede. Jeg kan
godt forstd dem, ndr de
beskriver verden set fra

deres stol. Som vejledere er
vi i den situation en repree-
sentant for systemet, og vi
skal naturligvis overseette det
for dem og forteelle om mulig-
hederne. Men helt erligt: Jeg sa
gerne, at den UPV blev afskaffet.«

Ibens egen vej
Har du selv modtaget vejledning?

»Jeg horer til en af de fa drgange, der
fik lov til at tage en fri ungdomsuddan-
nelse, sd i den forbindelse fik jeg meget
vejledning og fik lov til at preve mange
ting af pa en stor spillebane. Hele den
fri ungdomsuddannelse var en lang
vejledningsproces. 1 dag vil det nok
vere sveert at fa lov til at genindfere
den form for uddannelsesforleb, men
hele tanken om, at det er legalt at prove
sig selv af, fa fiasko undervejs, men
hele tiden have nogle til at hjeelpe en op
pa hesten igen, kan noget som er godt
for en ung, der skal danne sin identitet
og finde sin vej.«

For Iben Bak Larsen forte det til en
uddannelse som leerer og til et job pd
en produktionsskole, inden hun ret
hurtigt fandt vej til vejlederjobbet.



Samskabende vejledning

Dato:

Navn:

Underskrift:

Handlingsplan:

Hvem gor hvad hvornéar?

Opgave for vejleder sammen med vejledte:

- Opstille meget konkrete delmdl

« Udarbejde en tidsplan

- Aftale ansvar for det der skal ske

« Lobende justere handleplanen ud fra de erfaringer,
som man ger sig undervejs.

Aktuelle metoder:
« Aktivitetsplan

« Kalender

« Vejkortet

Er malet realistisk?

Forankre drem/mal - sikre at mélet er s rigtig
som muligt

Opgaver for vejleder:
- Sammenlign "kan” og "vil” op mod aftalen/mdlet
+ Justere og evaluere fremtidsbilledet

Aktuelle metoder:

/ kompeter « Forandrir 1
- Sadan forankrer du mal - Drem og veerdier
« VAK « Vaffelmodel

SAMSKABENDE VEJLEDNING
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Aftale: (noteres ordret)

Hvad er malet med vejledningen?

« Hvad vil den vejledte gerne have ud af denne samtale?
« Hvilke formelle rammer foregdr vejledningen under?

+ Hvilke konsekvenser kan vejledningen f&?

+ Hvilke tidsmaessige rammer arbejdes der under?

« Intro til modellen

Supplerende metoder:
« Samtalekontrakt
« Billeder

Lebende evaluering
- hvor skal vi hen nu?
- Hvad teenker du nu?

Afsluttende evaluering
Opsamling

- hvad skal der handles
pa efterfolgende?

Parkeringspladsen:

Her parkeres emner, som skal tages op
pa et senere tidspunkt.

Hvad kan jeg?

Hvilke ressourcer har du brug for,
for at indfri aftalen/na dit mal?

Opgaver for vejleder: Aktuelle metoder:

+ Lut, udforsk og veer nysgerrig « Styrkekort
og sperg ind til brugen of styrker « Livshjul
og ressourcer + Rollemodel

+ Kompetenceafklaring
« Forandrir )

« Billeder

« Skab tillid og noter 1
i forhold til styrker

Min livsforteelling:
Vigtige elementer fra mit liv

Aktuelt sporgsmal:

+ Hvilke af dine vigtige livserfaringer bor jeg kende til?

+ Hvad er det vigtigste i forhold til aftalen og for den videre vejledning?

Opgaver for vejleder:

+ Lyt, udforsk, veer nysgerrig og sporg

+ Skab tillid og noter nogleudsagn

I historien skal man forsege at finde
monstre og knager, som kan bruges:
-0 inger, som stotter eller
- (Uhensigtsmeessige "sandheder”
- Kropssprog

Aktuelle metoder:
- Hvad ser du?

+ Motivationssamtalen
« Livshjul

- Livslinje

Hvad vil jeg?
Hvad er dine dremme og veerdier?

Opgaver for vejleder:
+ Udforske, sporge fx hvad er vigtig for dig?

‘a{- ! ‘
Hvad dremmer du om, hvis du kunne veelge

frit? Aktuelle metoder:

- Hicelpe vejledte til at finde den indre - PPSMART®
motivation - Motivationssamtalen

+ Afklare hvad der er vigtigt + Vejkrydset

+ Hjcelpe vejledte med at forestille sig en - Veerdielicitering
fremtid (forankre) - Walt Disney

+ Realismetjek, passer drom og - Reframing

veerdier sammen? - Kompetenceafklaring

Etiske principper under pres
- brug for ny model for den gode vejledning

Bade vejledere og unge oplever i sti-
gende grad, at krav udefra styrer
samtalerne. En ny bog "Samskabende
vejledning” praesenterer en helt ny
procesmodel for den gode vejledning,
som kan sikre, at sunde etiske prin-
cipper ikke bliver skubbet til side.

Mange undersogelser peger pa, at krav
til karakterer, fraveer, gennemforsel og
beskaftigelse oger bl.a. unges oplevel-
se af preestationspres og stress. For vej-
lederne betyder det, at det ofte er krav
udefra, der kommer til at styre samta-
lerne i vejledningsrummet. Hvad den
vejledte helt konkret skal leve op til.
Det er et dilemma, for som en vejledt
forteller i den nye bog “Samskabende
vejledning”:

"Det er et stort arbejde at fa vejle-
derne til at here, hvad man siger. Man
er selv nedt til at tage ansvar for vej-
ledningen, men det kan veere sveert at
komme igennem” (Citat af vejledt).

Ifolge bogens forfatter, Marianne

VEJLEDEREN

Tolstrup, cand. paed. og underviser pa
UCL Professionshejskole og Erhvervs-
akademi, betyder tidens krav, at vejle-
deren risikerer at tale mere og den vej-
ledte mindre.

Marianne Tolstrup skitserer i bogen
tre principper for den gode samska-
bende vejledning. Hvor der med etik
i hojsedet tages afset i den vejledtes
selvbestemmelse og interesser, hvor
den vejledte selv tager magt over sit
eget liv, muligheder og handlinger, og
hvor resultaterne af vejledningen er
godt for bade den enkeltes og for sam-
fundets gkonomi.

»Det enkelte menneske og de etiske
principper bliver meget let skubbet til
side i disse ar. Der er derfor brug for en
helt ny procesmodel for den gode sam-
skabende vejledning for at bremse op
for denne udvikling,« pointerer Mari-
anne Tolstrup.

Procesmodellen, der preesenteres i
bogen, er den forste af sin slags i Dan-
mark. Billedligt talt indebeerer model-

len, at der ligger et A3-ark pd bordet
mellem vejlederen og den vejledte, som
skaber overblik over den samlede pro-
ces og vejledning. Hvorfor sidder vi her
i dag, og hvad skal vi opnd. Modellen
skaber tydelighed og medansvar pa
begge sider af bordet.

»Modellen hjeelper til at “vende rum-
met” og fa den vejledte i tale. Vejlede-
ren kan bedre tydeliggore rammerne,
og hvad der kan tales om og opnds i
rummet netop i dag,« fortaeller Mari-
anne Tolstrup.

Modellen er udviklet pa baggrund
af et faellesnordisk udviklingsprojekt
og bygger pa teori, forskning og pro-
jektets resultater. Metoden er afprovet
og evalueret positivt af bdde vejledere
og vejledte. Bogen skitserer 24 forskel-
lige veerktgjer, som kan bringes i spil
afheengig af behov og situation.

Laes mere om bogen "Samskabende vejledning” og
se modellen pa UCL's hjemmeside: https://www.ucl.
dk/blog/born-og-unge/helt-ny-model-for-den-gode-
vejledningsproces
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UDDANNELSE

Som kognitiv vejleder
skal man modsta ‘ordner-refleksen’

Som vejleder skal du ikke vare ekspert pd, hvad der er bedst for den unge.
Du skal forholde dig undersggende og dermed stotte i den onskede forandring

efterdret 2021 starter en ny argang pa

Generators uddannelse til Kognitiv
vejleder, som — med udgangspunkt i
den kognitive metode — klaeder fagpro-
fessionelle pa til at arbejde med sdrbare
unge og hjelpe de unge med at skabe
positive livsforandringer, sa de kan
gennemfore deres uddannelse.

Det er privatpraktiserende psykolog,
og specialist i angst og OCD, Malene
Klindt Bohni, som underviser pa Kog-
nitiv vejleder-uddannelsen. Det har
hun gjort siden 2014, hvilket har skeer-
pet hendes forstaelse for de problem-
stillinger, som de fagprofessionelle star
med i praksis.

»Nar man arbejder med unge, der
pé den ene eller anden méde har det
sveert, kan man nemt blive ramt af
‘ordner-refleksen’, altsa en trang til at
give den unge en masse velmenende
rad og vejledning om, hvad der ville
vere godt at gore for at fa det bedre,
men det har sjeeldent god effekt,« for-
klarer Malene Klindt Bohni og fortsaet-
ter: »Din rolle som kognitiv vejleder er
ikke at veere ekspert pd, hvad der er
bedst for den unge, men at hjelpe den
unge med at forholde sig undersegen-
de til, hvad der er med til at vedlige-
holde hans problem og stotte ham i at
finde en made at fa eendret drsagerne

_—7——-———
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til vedligeholdelsen pé,« fortaeller Ma-
lene Klindt Bohni.

At gd kognitivt til vaerks

Kognitiv vejleder-uddannelse er fun-
deret i den kognitive adfeerdsterapi og
bygger pd ideen om at uhensigtsmees-
sige tanke- og handlemegnstre kan @n-
dres — dog altid med udgangspunkt i
den unge.

»Ingen problemer passer ind i velde-
finerede kasser, og det gor mennesker
bestemt heller ikke, s& vejledningsar-
bejdet tager altid udgangspunkt i, hvad
der spiller ind i forhold til den enkelte
unges problemer og sarbarheder,« un-
derstreger Malene Klindt Bohni.

Formadlet med uddannelsen er at klee-
de de fagprofessionelle pd til at indga
i samtale med og stotte saerligt sdrbare
unge, som er i mistrivsel og eksempel-
vis har sveert ved at gennemfere deres
uddannelse. Det er ikke en forudseet-
ning, at man har arbejdet en masse med
sig selv som kognitiv vejleder, men ifel-
ge Malene Klindt Bohni kan det vere
en fordel at have en god indsigt i, hvad
man selv "har med sig’, s& man lebende
kan reflektere over sin egen rolle og stil
i samtalerne med de unge.

Unge i mistrivsel

Alle unge kan i princippet blive ramt
af mistrivsel og dermed sta i en sarbar
periode i deres liv.

»Savel unge, der overordnet set er vel-
fungerende med god opvaekst og godt
netveerk, og unge, med mere grundleg-
gende udfordringer i bagagen, kan blive
ramt af mistrivsel. Og den mistrivsel
kan komme til udtryk pa et utal af for-
skellige méder og gore dem sdrbare,«
uddyber Malene Klindt Bohni.



UDDANNELSE

>> Vejledningsarbejdet
tager altid udgangspunkt
I, hvad der spiller ind |
forhold til den enkelte

unges problemer og
sarbarheder.

MALENE KLINDT BOHNI,
PSYKOLOG

Nogle af de mdder, mistrivslen kan
komme til udtryk pé, er frafald pa ud-
dannelse, stress, selvskadende adfeerd,
sevnproblemer, depressiv adferd og
angst. Netop angst har fyldt meget i
25-arige Rasmus Bjerregaards liv. Han
er en af de unge, som Malene Klindt
Bohni har haft i terapi, og som har
keempet med sveer angst og OCD, siden
han var 10 ar. I terapien har de arbej-
det med at udfordre angsten, hvilket
Rasmus Bjerregaard beskriver som en
greenseoverskridende proces.

»I korte traek handler det jo om at
gore precis det, som du frygter at
gore. Dette gores for at bevise over for
dig selv, at det er en ubegrundet frygt.
Har du hejdeskreek, jamen sa skal du
jo med mange sma skridt ende ud med
at std ved reekveerket i Rundetdrn og
nyde udsigten,« forklarer Rasmus Bjer-
regaard.

Redskaber til at takle angsten

En af de katastrofetanker, som havde
bidt sig fast hos Rasmus Bjerregaard,
var angsten for at blive ryger og de
af en lungesygdom. Angsten sad som
en djeevel pa skulderen og ville gerne
have Rasmus til at lebe skrigende bort,
nar nogen teendte en cigaret. I terapien
leerte han, at angsten var irrationel. En
dag spurgte han en kollega i den tom-
rervirksomhed, hvor han var i praktik,
om han matte holde hans cigaret. Han
sad bare med den i hdnden uden at
gore mere.

»Jeg beviste over for mig selv, at jeg
ikke blev ryger, bare fordi jeg var sam-
men med én der rog, eller hvis jeg selv
sad med en cigaret i handen. Effekten
kom meget hurtigt, og der gik ikke
leenge, for angsten var veek.«

I dag er Rasmus Bjerregaard i gang
med at uddanne sig til temrer og har

faet mere hdnd om sine psykiske ud-
fordringer. Han oplever dog stadig, at
angsten rammer ham og bruger derfor
de redskaber, som han leerte i terapien,
dagligt.

»Nar du f&r det ind under huden, sa
bliver det en helt ny méade at teenke og
leve pa, sd den dag i dag foregdr det
hele mere eller mindre ubevidst. Jeg er
ikke fri for angst og OCD, og det bliver
jeg heller aldrig, men takket vere de
redskaber, jeg har lert af Malene, sa
nar det aldrig at blive til et stort pro-
blem, for jeg ved, hvordan jeg skal takle
det,« afrunder Rasmus Bjerregaard.

Du kan leese mere om Kognitiv vejleder-
uddannelse pd Generatorpp.dk.

VEJLEDEREN
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3 X R:RIE THOMSEN, RANDI SKOVHUS OG RITA BUHL

Rie Thomsen: Forskningsenheden i vejledning, DPU, Aarhus Universitet,
professor, Ph.d. i karrierevejledning.

Randi Boelskifte Skovhus: Center for Livslang Leering og

Program for karrierevejledning, VIA. Ph.d. i karrierevejledning.

Rita Buhl: Lektor pa VIA, underviser pd Diplomuddannelsen

i uddannelses-, erhvervs- og karrierevejledning.

Eksistentiel vejledning kan skabe
mening og handlekraft

Ny bog satter fokus pa vejlederens mulighed for at vaere fodselshjelper
for, hvordan den vejledte bliver i stand til at leve et liv med mening

EKSISTENTIEL
VEJLEDNING

At skabe mening i skole,
uddanneise og arbejdsiiv

puas \
T v ruase.

Livskunst — og vejlederen som kreativ macen
Anmeldelse af bogen Eksistentiel vejledning
- At skabe mening i skole, uddannelse og ar-
bejdsliv af Inger-Lise Lund Petersen

REN

VEJLEDE

ksistentiel vejledning er pa samme

tid en bog, som veekker til efter-
teenksomhed og foretagsomhed. Den
kalder pa refleksion og pd handling.
Og giver inspiration og konkrete veerk-
tojer til begge dele. Derfor er den en
rigtig god og meget vigtig bog for alle,
som arbejder med vejledning og som
underviser kommende, professionelle
vejledere.

I en raekke &r har vejledning i flere
sektorer faet et mere funktionalistisk
opdrag som fx at foretage UPV, at mal-
gruppevurdere, at forhindre frafald.
Disse meget tydelige opdrag har sand-
synligvis reduceret vejledningens og
vejlederens muligheder for at bidrage
til at skabe mening i vejledtes liv, sam-
men med de vejledte. Og det er det, som
denne bog handler om. Mening. Me-
ningsskabelse og handlekraft i eget liv
og karriere gér ifelge forfatteren hand
i hand og smelter sammen i ordet livs-
kunst. Vejlederen bliver meecen her i
forhold til den kunst det er at leve livet,
og indtager rollen som fodselshjeelper
for udevelsen af livskunst i den andens
liv. Og bogen er overbevisende, det er

en relevant og vigtig rolle for vejlednin-
gen, som kommer indenfor reekkevide
for den som leeser bogen.

Inger Lise Vanja Petersen skriver en-
gageret og levende med afseet i et forsk-
nings-og udviklingsprojekt, ”“Effekten
af et vejledningsforleb omhandlende
mening i arbejdslivet og det person-
lige liv” i forhold til den enkeltes karri-
erevalg og erhvervsmaessige lobebane.
Forfatteren har deltaget i projektet, som
har afprevet en eksistentiel tilgang til
vejledning inspireret af Jean-Luc Ber-
naud med 200 vejledte og deres vejlede-
re i Danmark. De vejledtes dilemmaer,
problemstillinger, processer og lasnin-
ger stdr som tydelige cases og citater
og giver eksempler pa den praktiske
anvendelse af bogens pointer. Det geor,
at de teoretiske pointer fremstar meget
praktiske i menneskers daglige liv og
vejlederens virke.

Stort overblik

Forfatteren har stort overblik over
samtiden og aktuelle problemstil-
linger i (ungdoms)livet, samt andre
vejledningsteorier og metoder end



den eksistentielle. Undervejs bliver
vi derfor ogsa klogere pd det store
landskab af samtidens problematik-
ker, vejledningsteorier og metoder og
hvordan eksistentiel vejledning ligner
eller adskiller sig fra andre tilgange.
Nogle metoder, som sattes ind i denne
sammenheeng, stdr dog pa fundamen-
talt forskellige paradigmer, som nar
fx Savickas’ socialkonstruktivistiske
metode kobles ind som et eksempel
pa en biografisk metode. Men det gor
bestemt noget godt for Savickas’ lifede-
sign at komme i selskab med eksistens-
filosofiske metoder.

Bogen har fire(fem) overordnede dele.
Del 1 som svarer pa hvorfor eksistentiel
vejledning er en relevant tilgang i sam-
tiden, del 2 knytter udtalelser fra unge
og voksne, som har deltaget i forsk-
nings-og udviklingsprojektet sammen
med en rekke (vejlednings)metodiske
begreber fra forskellige retninger med
det mal at illustrere, hvordan disse
kan understotte meningsskabelse. Det
er fx Bandura, Maslow, Yalom, Frankl,
Krumboltz, Borgen, Amundson, Satre,
Savickas, Gergen, Arthur og flere end-
nu. Del 3 diskuterer eksistentiel vejled-
ning i praksis og kommer blandt andet
ind pa facilitering, etik og kropslighed.
Del 4 som fylder naesten halvdelen af
bogen er et sandt skatkammer af gvel-
ser, og vi vil tilfaje, at bogen faktisk
ogsa har en vigtig og indholdsrig del 5,
nemlig 30 sider med kopisider til ovel-
serne. Det er vigtige sider, som gor det
seerdeles nemt at afprove ovelserne i
sin vejledningspraksis, der hvor det er
relevant.

Nye metoder til vejledningen
Som med al vejledning og tilegnelse af
nye metoder geelder to ting:

1) Veelg en metode der passer til
den problemstilling du skal stette
vejledte i at undersoge og traeffe be-
slutning om. Og er problemstillingen
fx tydeligt strukturel, sa nytter det
nok ikke at soge et eksistentielt svar
pa dette speargsmal. Det er en kritik,
som ogsé Brinkman hele tiden minder
0os om, ndr han kritiserer selvudvik-
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>> Arbejdet med livskunsten, det
at leve autentisk | overensstemmelse
med hvad der opleves som
meningsfuldt af den enkelte i et
feellesskab, er en livslang proces.
Vejledning kan og skal facilitere
refleksionsprocesser over hvilke
handlinger og betingelser, der
fortsat muligger et autentisk liv, nar
livsbetingelserne andrer sig.

Citat fra bogen Eksistentiel vejledning

lingstvang og psykologisering i vores
kultur, og det er bestemt en relevant
problemstilling i vejledning. Samtidig
bliver det tydeligt for leeseren at forste
skridt i en nedvendig samfundsfor-
andring kan gd gennem styrkelsen
af den enkeltes handlekompetence.
Ovelserne udmeerker sig ved at forega
i grupper og dermed er potentialet til
at modvirke individualisering meget
tydeligt til stede, ja mdske neermest
uomgaengeligt og uundgaeligt

2) Det andet er, at man m3 have t&l-
modighed og gerne g& sammen med
andre vejledere, ndr man gér i gang
med at tilegne sig nye metoder i vejled-
ningen og afpreve dem. Og i forhold
til den eksistentielle tilgang, sa kalder
den meget tydeligt pa, at vejlederen er
sin egen personlige, professionelle vej-
leder-eksistens bevidst. Man kan ma-
ske med fordel lave ovelserne sammen
med kolleger eller alene. Vi tror, det vil
give nogle meget meningsfulde medar-
bejdermeder og professionel udvikling
og nye veerktojer i vejlederkassen pa
samme tid. P4 mange mader er denne
bog tre i en; noget spaeendende, noget at

lege med og chokolade’, men chokola-
den skal du selv finde frem.

Verdien af at dele

Vi anbefaler bogen, og rejser sporgs-
madlet om ikke det eksistentielle og det
emancipatoriske kan ses som hinan-
dens forudseetninger og IKKE hinan-
dens modsaetninger? For det kan veere,
at det er gennem en feelles udforskning
i vejledningen af mening, livet, veer-
dier, veerker, arbejde & identitet, frem-
tidsbilleder og at leve meningsfuldt (de
7 ovelseskategorier) at menneskets eget
standpunkt far mulighed for at udvik-
les og derigennem bliver ogsa forbin-
delsen til den sterre samfundsmeessige
sammenhang uundgéeligt tydelig.
Hvorefter det er (mere) muligt for den
enkelte at veelge en vej at gd i feelles-
skabet/samfundet — alene og sammen
med andre.

Som en 17-arig ung mand, der gar i
10. klasse og deltog i eksistentiel grup-
pevejledning, udtrykker det:

»Man finder ud af, at man ikke er
alene med problemerne, ndr man deler
det med andre.«



Framtiden | sikte

Framtiden
i sikte

Framtiden i sikte.
Af Lisbeth Lundahl, Anders Lovén, Ann-Sofie Holm,
Michael Lindblad og Ewa Rolfsman

NYE BOGER

P& redaktionen har vi modtaget bogen Framtiden i sikte — skolans
stod for ungas karridrlarande fra forlaget Studentlitteratur. Bo-
gen bygger pa og formidler det svenske forskningsprojekt Lara
for karriarvalet.

For alle, som arbejder med og interesserer sig for karrieleering og
vejledning i skolen, er dette en spaeendende bog. Med beretninger
om resultaterne fra forskningsprojektet gives der en lang reekke
gode eksempler pd virksomme metoder til at understotte elevernes
leering forud for valg af ungdomsuddannelse.

Bogen udmeerker sig ved at undersege, hvilken stotte/aktiviteter
eleverne kunne tenke sig og afpreve aktiviteterne. Men den teg-
ner ogsa et billede af, hvilken stotte eleverne i skolen oplever, at de
faktisk far.

Nogle steder er det deprimerende leesning, som vidner om at det
iSverige stér til som i Danmark med hensyn til for eksempel emnet
uddannelse og job. Mange steder kunne det gores bedre. Mange
steder vil en start veere at gore noget systematisk. Bogen giver god
inspiration til dette.

Og det gér helt bra at ldsa den pd svenska.

Omtalt af 3xR.

VI STOTTER VED HVERT TRIN OP AD STIGEN

og botilbud til unge med
saerlige behov

Munkegarden er en helhedsorienteret
socialpaedagogisk institution placeret
midt i Danmark. Linjeveerksteder: Trae;
Kokken; Orangeri med heste; Landbrug.
og Motor- & Metal.

+ STU (Lov 564)

- Seerligt tilrette
beskaeftigelses bu#_A :

+ Bo-del med botraening (SEL §10

- Kollegieboliger til unge,

der kan klare sig i egen bolig
- Beskyttet beskaeftigelse (SEL §103) t

+ Socialpaedagogisk Stotte (SEL §85)
- Ressourceforlob

@ MUNKEGARDEN

Uddannelses-, beskaeftigelses-

- Aktivitets- og samvaerstilbud (SEL §104)

kontor@munkegaarden.dk | tif. 6444 1383

bGode samtaler med unge Gode
c Samualeguide til foraeldre og lerere
samtaler

med unge

Gode samtaler med
unge — Samtaleguide til
foreldre og leerere

Af Grethe Lindbjerg
Segrensen, teenagecoach.

Grethe Lindbjerg Serensen

Unge menneskers hverdag er fuld af ord og snak fra
voksne. Lige fra smalltalk og hurtige hverdagssamtaler
til instruktioner, formaninger og undervisning. Men er
der ogsa plads de virkelige gode og neervaerende sam-
taler, hvor vi voksne oprigtig lytter til de unge?

Hvordan kommer foraeldre, lerere eller vejledere
i gang med en god samtale? Og hvordan far man de
unge til overhovedet at forteelle noget?

I bogen “Gode samtaler med unge — Samtaleguide
til foreeldre og leerere” er der inspiration og ideer til
at skabe gode samtaler med unge mennesker. Samta-
leguiden er en efterfelger til bogen: “Tal med din teen-
ager — Kveel konflikterne og styrk selvveerdet.”

Bogen er fuld af inspiration og gode eksempler til at
fa startet de gode samtaler og er forklaret pa en ukom-
pliceret made, sa det bliver nemmere at coache ung-
dommen.

Omtalt af redaktionen.
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Vi skal udfordre de unges
uddannelsesvalg

Nyt online Skillsunivers skal udfordre de unges uddannelsesvalg

i ved fra forskningen, at rigtigt

mange unge traeffer valg efter,
hvad der er socialt acceptabelt i sam-
fundet. Seerligt ved vi, at faktorer som
ken, prestige og personlige interesser
ofte rangeres i en bestemt orden i for-
bindelse med uddannelsesvalget.

Her rangerer kon over prestige, som
rangerer over personlig interesse (Hoj-
dal og Poulsen 2012).

Hvis vi skal Iykkedes med at fa flere
til at veelge en fagleert uddannelse, bli-
ver vi nedt til at udvikle koncepter, der
abner de unges gjne for de mange mu-
ligheder der er ved at veelge en fagleert
uddannelse.

Derfor har Copenhagen Skills ud-
viklet en ny videobaseret leeringsplat-
form, Skillsuniverset, der netop seet-
ter fokus pa at udvide perspektivet og
udfordre etablerede forforstdelser og

seerlige preeferencer. Det gores ved at
bruge unge rollemodeller, der fortaeller
om deres kompetencer, uddannelser,
dremme og fremtidsmuligheder. Med
denne ung-til-ung-metode er hovedfor-
madlet at engagere flere unge til at treeffe
et kvalificeret uddannelsesvalg med
udgangspunkt i egne interesser, evner
og feerdigheder, der kan fore til et godt
job og et godt liv.

»Hvis vi skal udfordre de unges ud-
dannelsesvalg skal vi gore det ordent-
ligt,« siger Anthony Ansel-Henry, der
er projekt- og udviklingschef i Copen-
hagen Skills. Han fortseetter:

»I Copenhagen skills tror vi p&, at
ung-til-ung-metoden er et supplement
til den professionelle vejledning. Det
virker ofte vedkommende og motive-
rende at hore direkte om andre unges
erfaringer og overvejelser om deres

tvivl og overvejelser ved valg af ud-
dannelse og job. P4 den méde er vi med
til at udfordre de unge pa en anderken-
dende made.«

Uanset om eleverne er afklarede i
forhold til deres uddannelsesvalg el-
ler ej, er der meget inspiration og lee-
ring at hente i Skillsuniverset. Udover
at oge elevernes viden om dem selv
og om uddannelse generelt, vil modet
med de mange rollemodeller ogsa give
nering til mange af de refleksioner og
erkendelser, som eleverne lgbende skal
dokumentere i deres Studievalgsport-
folio.

Er du blevet nysgerrig pa Skillsuniverset og
de mange muligheder der er for eleverne, sa
prev det af her: www.skillsuniverset.dk
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Vejledere har ofte forskellige faglige baggrunde. Jeg kan stolt
sige, at jeg ER vejleder, og jeg synes, det er positivt, at vi ser
tingene vidt forskelligt. Det er en fordel, at en vejleder med
ingenierbaggrund kan byde ind med sin fagspecifikke viden
og kompetencer og berige sine kolleger med dette.

Jeg ser til gengeaeld en svaghed i, at vi ikke nedvendigvis
har samme professionsforstaelse. Vi mgder mennesker for-
skelligt afthaengigt af, om vi kommer med en baggrund som
fx socialrddgiver, sygeplejerske eller akademiker.

I en rundsperge til alle vejledere, der mindst har veeret et
ar i jobbet som vejleder i Studievalg Danmark siger 63 %, at
de ER vejledere, mens 37 % siger, at de
ARBEJDER som vejleder. Jeg tager ikke
stilling til her, om det ene svar er bedre
end det andet, men vil i stedet fortelle,
hvor jeg stdr og hvordan jeg er kommet
derhen.

Mine rollemodeller
Min kammerat og jeg er pa uddannelses-
messe. Vi var begge startet pa universi-
tet efter gymnasiet, men besluttede os
begge ret hurtigt for at droppe ud. Vi har
sammen opsegt vejledning og var ble-
vet henvist til uddannelsesmessen for at finde ud af, hvad
vi nu skulle. Efter flere timers vandren i den keempe hal, er
vi ikke blevet en dyt klogere. P4 vej ud igen overhorer jeg en
vejleder forteelle en gaest om muligheden for at arbejde med
mennesker gennem vejledning. Jeg overherer samtalen, og
far dermed det forste glimt af en profession, jeg skal under-
s@ge neermere...

Fem ar senere, pa afslutningen af min uddannelse, er jeg i
praktik som vejleder. Det er her, jeg skal opleve, hvad det er,
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>> Mit gnske
er at flere af os
vil sige hoyt:

Jeg ER vejleder.

Hvornar finder du ud af,
at du vejleder?

vejlederen talte om pa uddannelsesmessen. Hurtigt far jeg to
aha-oplevelser.

Dag 1 i praktikken er jeg fluen pa veeggen med min forste
praktikvejleder til samtale med en ung vejledningssegende.
Vejledningen gér pa det at arbejde med mennesker. Praktik-
vejlederen leegger sin hand frem pd bordet og beder den unge
vejledningssegende om at tage fat i sin hdnd. Vejlederen
sporger til, hvordan det foles? Bade den vejledningssegende
og mig som praktikant gér derfra med mere selvindsigt i de-
res fremtidige jobsituation.

Min 2. praktikvejleder stdr foran en gymnasieklasse i Vest-
jylland. De unge mennesker gor rent fak-
tisk, det vejlederen siger, de skal gore. De
forteeller &bent hinanden, hvor langt de
er i deres proces med at veelge uddan-
nelse og tanker om sabbat osv. Som er det
en leg, fordeler vejlederen dem i grupper
efter at hort f4 ord om deres syn pa frem-
tiden. De stiller spergsmal til hinanden,
og vejlederen hjalper eleverne videre til
deres neeste skridt — og mig til mit eget.

Jeg er vejleder
Jeg arbejder i Studievalg Danmark. Her
har jeg forngjelsen at vejlede en bred mélgruppe gennem in-
dividuel, gruppevis og kollektiv vejledning. Det er ikke altid
nemt, og jeg har stor nytte af at sparre med mine skenne kol-
legaer rundt i hele landet. Ser vi pd mine daglige otte kolle-
gaer i Center Midt- og Vestjylland, har ingen af os den samme
uddannelsesbaggrund.
Jeg medte tilfeeldigheder p& min vej, der ledte mig til, atjeg
i dag stolt kan sige jeg er vejleder.
Mit enske er at flere af os vil sige hojt: Jeg ER vejleder.



Friefagskolerdk

Faglighed i praksis

Frie Fagskoler er
erhvervsrettede og
virkelighedsnaere kostskoler
for unge med praktiskfaglige
interesser.

Eleven kan veelge en af falgende faglinjer pa forskellige niveauer:
Handveerk - Gamedesign - Design - Sundhed, omsorg, paedagogik
« Event - Turisme - Gastronomi « Hest - Landbrug

Erhvervslinje
Nar en praktikplads og faglig interesse er vigtig for at komme i mal
og videre pa EUD eller EUX

10. klasse
Nar der lige behaves et boost i en anderledes praktisk og kreativ
10. klasse inden gymnasiet eller en erhvervsuddannelse/EUX

Akademilinje
Nar et fag skal nerdes igennem pa hajt niveau og i mange timer
— 0g at besta en optagelsesprove er naeste trin mod uddannelse

Joblinje
Nar der er saerlige behov, som skal tilgodeses, og malet er
at blive klar til et ufagleert job
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